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GerDa – 8. Semester LED Wirtschaft (und Organisation)


Aufgabe: Investition und strategische Entscheidungsfindung aus einer Optimierungs- und Nachhaltigkeitsperspektive
Fallstudie
Investitionen sind entscheidend für das zukünftige Wachstum des Unternehmens Colocarton A/S, insbesondere im Hinblick auf Anforderungen an nachhaltige Produktion und nachhaltige Verpackungen. Das Unternehmen beschäftigt sich mit der Entwicklung und Herstellung von Verpackungen für die Lebensmittelindustrie, hauptsächlich für die Verpackung von Obst, Gemüse und frischen Fleischersatzprodukten.
Neben der direkten wirtschaftlichen Rentabilität einer Investition müssen bei allen Investitionsentscheidungen des Unternehmens auch externe Faktoren wie Politik, Umwelt- und Sozialbedingungen, Gesetzgebung und Technologie berücksichtigt werden (PESTLE). Gleichzeitig gibt es einen zunehmenden Fokus und steigende Anforderungen an Nachhaltigkeit sowohl im B2B- als auch im B2C-Bereich sowie an ESG (Environmental, Social & Governance) und die 17 Nachhaltigkeitsziele der Vereinten Nationen.
Colocarton A/S ist ein Anbieter von Verpackungslösungen für die gesamte EU und den nordamerikanischen Markt. Daher müssen in dieser Aufgabe nicht nur Überlegungen zur Erfüllung direkter wirtschaftlicher Anforderungen wie Kapitalwert, Rendite, Amortisationszeit und Abschreibung angestellt werden, sondern auch zur sogenannten dritten Bilanzlinie, bei der die sozialen, marketingbezogenen und ökologischen Auswirkungen der Investition gemeinsam mit den wirtschaftlichen Berechnungen berücksichtigt werden. Ebenso ist zu bedenken, wie sich der Wertverlust der Investition auswirkt (Hinweis: Vermögenswerte in der Bilanz).
Der aktuelle und zukünftige Markt
Die Verpackungsindustrie befindet sich in einem tiefgreifenden Wandel. Kunden, Gesetzgeber, Umweltbewusstsein und Investoren stellen zunehmend Anforderungen an die Dokumentation von Nachhaltigkeit und Transparenz entlang der Wertschöpfungskette (Porters Wertschöpfungskette).
Da Länder innerhalb und außerhalb der EU Gesetze zur Reduzierung von Einwegplastik und zur Förderung wiederverwendbarer Materialien einführen, wird es für Unternehmen wie Colocarton A/S strategisch notwendig, umweltfreundliche, recycelbare und nachvollziehbare Verpackungslösungen anzubieten. Kunden verlangen zunehmend nicht nur niedrigere Preise, sondern auch Produkte mit nachweislich geringem CO₂-Fußabdruck. Dadurch sind ESG und Nachhaltigkeit, z. B. die 17 Nachhaltigkeitsziele, zu direkten Wettbewerbsfaktoren geworden (Porters Five Forces).
Gleichzeitig wird erwartet, dass Produktionsunternehmen ihre Klimabelastung durch CO₂-Bilanzen und Scope-1–3-Emissionen dokumentieren (z. B. gemäß §99 des Jahresabschlussgesetzes). Dies stellt neue Anforderungen an Investitionsentscheidungen: Während früher eine einfache Renditeberechnung ausreichte, müssen heute auch Lebenszyklusanalysen (LCA), Materialherkunft, Energieverbrauch und soziale Auswirkungen berücksichtigt werden.
Hier kommt die Investition in eine energieeffiziente Spritzgießmaschine ins Spiel – als konkreter und notwendiger Schritt zur Erfüllung sowohl wirtschaftlicher als auch gesellschaftlicher Anforderungen.
Ein weiterer wichtiger Aspekt ist der Zugang des Unternehmens zu Kapital. Viele Banken und Investoren arbeiten heute mit ESG-basierten Kreditbewertungen und grünen Investitionsrahmen. Unternehmen, die in nachhaltige Technologien investieren, können bessere Finanzierungsbedingungen erhalten. Das bedeutet, dass Colocarton A/S seine Kreditwürdigkeit verbessern und Finanzierungskosten durch „grüne“ Lösungen senken kann.

Die Aufgabe
Colocarton A/S ist ein von einem Maschinenbauingenieur (CEO) geführtes Unternehmen, das erwägt, in eine neue energieeffiziente Kunststoff-Spritzgießmaschine zu investieren. Die Investition hat folgende Parameter:
· Anschaffungspreis: 6.500.000 DKK 
· Bauliche und technische Vorbereitung sowie Installation: 925.000 DKK 
· Schulung von Betriebs- und Wartungspersonal: 150.000 DKK 
· Erwartete Lebensdauer: 10 Jahre 
· Erwartete jährliche Einsparung: 985.000 DKK 
· Kalkulationszins: 6 % 
· Restwert (geschätzt): 1.800.000 DKK 
· Abschreibungsdauer: 10 Jahre, degressive Methode, 12 % p.a. 
· Amortisation wird im 8. Jahr erwartet 
Die Maschine kann neben ölbasierenden Kunststoffprodukten auch Kunststoffe aus Hülsenfrüchten, Algen und natürlichen Harzen verarbeiten.


Aufgabenstellungen
Erläutern Sie die vier Investitionskriterien und deren Relevanz:
· Kapitalwertmethode (Datenbasis? Welche Risiken berücksichtigen?) 
· Amortisationszeit (Payback) 
· Interne Zinsfußmethode 
· Abschreibung nach der degressiven Methode (Einfluss auf Investitionsentscheidungen und Unternehmensfinanzen) 
Analysen:
· Analyse externer Faktoren mit dem PESTLE-Modell 
· Anwendung von Porters Five Forces zur Bewertung der Wettbewerbssituation 
Berechnungen:
· Kapitalwert berechnen 
· Amortisationszeit berechnen 
· Interne Rendite berechnen 
· Jährliche Abschreibungen berechnen
(An = Bn-1 · r) 
Nachhaltigkeit und Strategie
· Identifizieren Sie zwei der UN-Nachhaltigkeitsziele, die durch die Investition unterstützt werden 
· Diskutieren Sie die Rolle von ESG-Prinzipien 
· Vor- und Nachteile nachhaltiger vs. günstiger Investitionen 
· Bewertung anhand der dritten Bilanzlinie (People, Planet, Profit) 
Fazit und Empfehlung
· Sollte investiert werden? Begründen Sie wirtschaftlich und strategisch 
· Welche Risiken bestehen und wie können sie minimiert werden? 
Zusätzlich soll die Gruppe diskutieren, wie sich die Investition auf Organisation und Kompetenzen auswirkt (z. B. Schulung, IT, Wartung, Datenanalyse). Berücksichtigen Sie auch Porters Wertschöpfungskette.
Die Aufgabe verlangt eine ganzheitliche Bewertung: Wie passt die Investition zur Unternehmensstrategie und stärkt sie die Position im nachhaltigkeitsorientierten Markt? Die aktuelle weltpolitische Lage darf ebenfalls einbezogen werden.
Präsentation
Die Gruppe präsentiert ihre Ergebnisse in max. 12 Minuten.
Abgabefrist: über Teams


Viel Erfolg bei der Arbeit
Jan Meincke
Maschinenbauingenieur
CEO
Colocarton A/S
Øverst på formularen

Nederst på formularen
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