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1. [bookmark: 1._Introduktion][bookmark: _Toc227141828]Einführung

SO4 ist eine Zusammenarbeit zwischen Betriebswirtschaftslehre und Absatzwirtschaft, und der zentrale Schwerpunkt von SO4 ist das Thema „Strategie“.

Das Thema für SO4 ist „die Textilbranche“. Dieses Thema wurde gewählt, weil die Textilbranche in diesen Jahren große Veränderungen erlebt, die viele Unternehmen dazu zwingen, ihre zukünftigen Strategien anzupassen, um ihr weiteres Überleben in der Branche zu sichern.

Im Rahmen von SO4 werdet ihr einen Vortrag als Input zum Thema „Textilbranche“ erleben.

a) Lykke Kjær – Beraterin und Designerin für nachhaltige Kleidung

Das Kompendium wurde so erstellt, dass in den Anhängen zusätzliche Informationen zu den einzelnen Abschnitten enthalten sind, sodass man nachschlagen kann, wie der jeweilige Abschnitt bearbeitet werden soll.
2. [bookmark: 2._Formål]Zweck des Projekts
Die Studienbereiche haben das gemeinsame Ziel, euch auf die Arbeit mit dem Studienbereichsprojekt (SOP) im 3. Jahr vorzubereiten. Darüber hinaus sollen sie auch zur allgemeinen Bildung beitragen.

In diesem Studienbereich wurden verschiedene Schwerpunkte ausgewählt:
· Verständnis für die Gemeinsamkeiten und Unterschiede zwischen den Fächern Absatzwirtschaft und Betriebswirtschaftslehre
· Die UN‑Nachhaltigkeitsziele mit Fokus auf Nachhaltigkeit und Kreislaufwirtschaft
· Lösung einer Problemstellung mittels PBL (problemorientiertes Lernen, siehe Anhang 1)
· Berichtsschreiben
· Informationssuche und Quellenangabe



3. [bookmark: _Toc227141829]Aufgabenformulierung und Auswahl des Unternehmens

Wie kann das Unternehmen die zukünftigen Trends in der Textilbranche nutzen, um nachhaltiges Wachstum zu erzielen?

Ausgangspunkt ist, dass du ein Unternehmen auswählst und dieses sowie sein Geschäftsmodell (Business Model Canvas) charakterisierst. Anschließend sollst du ausgewählte Teile der internen und externen Analyse durchführen. Fasse die wichtigsten Ergebnisse in einer SWOT‑Übersicht zusammen. Auf Grundlage der Analysen und der SWOT‑Übersicht sollst du die Wachstumsmöglichkeiten des Unternehmens im Hinblick auf die neuen Trends beurteilen.

Siehe Anhang 2 für eine ausführlichere Beschreibung des Berichtsschreibens.

Auswahl des Unternehmens

Du sollst ein Unternehmen auswählen, auf das du dich in der Aufgabe konzentrieren möchtest. 
Beispiele für Unternehmen, die verwendet werden können:
· DK Company A/S
· Mos Mosh A/S
· Sand CPH A/S
· Mads Nørgaard A/S
· Message A/S
· Modström ApS
· Hummel A/S
· Lakor ApS
· SNT ApS
· LES DEUX ApS

Hinweis: Das Lehrerteam kann entscheiden, die Anzahl der Schüler zu begrenzen, die dasselbe Thema wählen dürfen, oder festlegen, dass alle Schüler mit demselben Unternehmen arbeiten.
Für die Aufgabe musst du ein dänisches Produktionsunternehmen auswählen.


4. [bookmark: _Toc227141830]Das Produkt ist ein Bericht
[bookmark: 7.1_Rapport_-_formelle_krav]
Bericht – formelle Anforderungen
Das Genre in SO4 ist ein Bericht. Die Länge des Berichts beträgt maximal 6 Seiten (ohne Titelseite, Inhaltsverzeichnis, Quellenverzeichnis und Anhänge; erstellte Analysen dürfen nicht in den Anhang gelegt werden). Bezüglich Layouts, Schrift usw. musst du Folgendes verwenden:

· Eine Normseite umfasst 2.400 Zeichen inkl. Leerzeichen
· Schriftart und -größe: Verdana 10 oder Times New Roman 12
· Zeilenabstand: 1,5
· Seitenränder: rechts/links 2,5 cm – oben/unten 3 cm
· Die Seitennummerierung beginnt direkt nach dem Inhaltsverzeichnis, Seite 1 ist die Einleitung
· Die Abschnitte werden ab der Einleitung nummeriert

Der Bericht muss als PDF-Datei hochgeladen werden.

Der Bericht muss Folgendes enthalten:
· Titelseite (Name, Klasse, Fach, Betreuer*innen (Lehrkräfte), Jahr und Schule; ggf. ein relevantes Bild)
· Inhaltsverzeichnis
· Einleitung
· Methode
· Unternehmenscharakteristik
· Analyse (interne Analysen, externe Analysen, SWOT, strategische Vorschläge)
· Bewertung (der strategischen Vorschläge)
· Schlussfolgerung
· Quellenverzeichnis
· Ggf. Anhänge, nummeriert und benannt

Siehe Anhang 2 für eine ausführlichere Beschreibung der oben genannten Punkte.

5. [bookmark: 7.2_Indholdsfortegnelse][bookmark: 4._Opgaveformulering_og_arbejdsspørgsmål][bookmark: 5._Kilder][bookmark: _Toc227141831]Informationssuche

Es wird erwartet, dass du eine gründliche Informationssuche durchführst. Du kannst unter anderem folgende Quellen nutzen:

· Virk.dk
· Bisnode, Navne og Numre Erhverv
· Biblioteket.dk
· Artikel aus landesweiten Zeitungen (IBC hat elektronische Abonnements für Berlingske, Børsen, Finans, Jyllands‑Posten, Politiken und Weekendavisen)
· Børsen.dk
· Websites verschiedener Anbieter
· www.statistikbanken.dk
· www.dst.dk
· Euromonitor Passport GMID

Siehe Anhang 3 für Inspiration zur Informationssuche.

6. [bookmark: 6._Referencer][bookmark: _Toc227141832]Referenzen

ALLE verwendeten Quellen müssen im Quellenverzeichnis aufgeführt sein!

Wir haben an der IBC festgelegt, dass wir es Quellenverzeichnis nennen. Die Funktion „Referenzen“ in Word, die auf dem APA‑Standard basiert, muss verwendet werden. Dadurch wird das Quellenverzeichnis korrekt formatiert.

Es wird auf das Heft „Kildeangivelse i Word, 2020“ (Kjærås & Ljungqvist, 2020) verwiesen, das in Lectio unter „Office‑Anleitungen“ zu finden ist.

Denke daran, dass Suchmaschinen o. Ä. keine Quellen sind. Sie sind Werkzeuge, die zur Informationssuche verwendet werden.
[bookmark: 7._Produktet_er_en_rapport]
7. [bookmark: 8._Bedømmelseskriterier][bookmark: _Toc227141833]Beurteilungskriterien
Bei der Bewertung wird auf folgende Aspekte Wert gelegt:
· Übereinstimmung zwischen der Aufgabenstellung und der gegebenen Antwort
· Auswahl, Einbeziehung, Aufarbeitung und Analyse relevanter fachlicher Inhalte
· Schwierigkeitsgrad und Komplexität der Problemstellung
· Vermittlung des Inhalts
· Struktur, Inhalt, Formalia und Sprache
Die Vertiefungszeit pro Schüler*in für die Aufgabe beträgt 12 Stunden.
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8. [bookmark: 9._Tidsplan][bookmark: _Toc227141834]Zeitplan

	Strategie der Textilbranche
	
	

	Woche 47
	Thema
	Fach

	Montag
2 Unterrichtsstunden




2 Unterrichtsstunden


2 Unterrichtsstunden
	
Eine Unterrichtsstunde: Einführung in die Aufgabe und Methode

Eine Unterrichtsstunde: Einführung in das Verfassen von Berichten (gemeinsam für die Hälfte der Klassen mit KVI)


Vortrag in der Kantine:
10.00–11.30 Lykke Kjær – Beraterin und Designerin für nachhaltige Kleidung

Auswahl des Unternehmens und Start der Arbeit. Zusammenfassung und Auswertung des Vortrags.
	
Betriebswirtschaftslehre und Absatzwirtschaft



 


	Dienstag

2 Unterrichtsstunden


2 Unterrichtsstunden
	

Literaturrecherche und Arbeit an Struktur und Disposition der Aufgabe.

Informationssuche und Quellen
(Die Bibliothek kann auch am Mittwoch genutzt werden)


	

Betriebswirtschaftslehre und Absatzwirtschaft





	Mittwoch 
2 Unterrichtsstunden
	
Die Schüler*innen arbeiten an Struktur und Disposition. Es sollen relevante Analysen ausgewählt werden, einschließlich der Entscheidung darüber, welche Faktoren in den einzelnen Analysen einbezogen oder weggelassen werden.
(Die Bibliothek kann für einige Klassen ebenfalls hier genutzt werden)
	

Betriebswirtschaftslehre und Absatzwirtschaft


	Donnerstag

2 Unterrichtsstunden
	
Genehmigung der Disposition und Struktur der Aufgabe.
	Betriebswirtschaftslehre und Absatzwirtschaft





	Woche 48
	Thema
	Fach

	Montag 

4 Unterrichtsstunden

2 Unterrichtsstunden 
	

Berichtsarbeit + Beratung – 5 Minuten pro Schüler*in

Individuelle Arbeit am Bericht

	Betriebswirtschaftslehre und Absatzwirtschaft

 

	Dienstag
Ein Arbeitstag zum Schreiben 

2 Unterrichtsstunden


	




Individuelle Arbeit am Bericht

	
Betriebswirtschaftslehre und Absatzwirtschaft


	4 Unterrichtsstunden

	Individuelle Arbeit + Betreuung in Go-Study
	

	Mittwoch
Ein Arbeitstag zum Schreiben 

4 Unterrichtsstunden

	

Individuelle Arbeit – Berichtsschreiben
Betreuung in GoStudy

	
Betriebswirtschaftslehre und Absatzwirtschaft


	2 Unterrichtsstunden
	Feinschliff des Berichts

	


	Donnerstag
	Upload der Aufgabe um 10 Uhr in Lectio als PDF sowie Abgabe im Büro in 2 Exemplaren.
	



9. [bookmark: _Toc227141835]Anhang
[bookmark: Bilag_1:_Introduktion_til_PBL][bookmark: _Toc227141836]Anhang 1: Einführung in die Arbeit mit dem Bericht (PBL)
Aus dem Unterricht in Betriebswirtschaftslehre kennst du die Arbeit mit PBL‑Verläufen. Du sollst dein Wissen und deine Kompetenzen aus den Fächern nutzen, um die Problemstellung zu lösen.

Jedes Unternehmen ist Teil einer dynamischen Welt, in der sich Dinge verändern. Veränderungen in der internen und externen Situation eines Unternehmens führen dazu, dass es von Zeit zu Zeit auf Herausforderungen stößt, auf die es reagieren muss, wenn es seine Wettbewerbsvorteile erhalten oder ausbauen will. In der untenstehenden Abbildung 9.1 siehst du ein Modell des Prozesses für die strategische Arbeit, die du durchführen sollst.
[image: ]

Abbildung 9.1. Die strategische Arbeit.
Quelle: Inspiration aus (Hay, Frølich, Poulsen, Størup & Hassing, 2020) sowie eigene Ausarbeitung.





In der untenstehenden Tabelle 9.1 werden die Phasen der Arbeit mit PBL näher erläutert, einschließlich der Aufgabenformulierung und der dazugehörigen relevanten Arbeitsfragen.

	Formulierung des Problems (Hauptfragestellung)
	Wie kann das Unternehmen die zukünftigen Trends in der Textilbranche nutzen, um ein nachhaltiges Wachstum zu erreichen?

Sie haben die Aufgabe erhalten, einem dänischen Unternehmen konkrete Empfehlungen zu geben, wie es die neuen Trends im Textilbereich nutzen kann. Die Empfehlungen sollen auf einer gründlichen Analyse und einer systematischen Informationsrecherche basieren.

	Interpretation des Problems
	Es ist notwendig, dass Sie Folgendes berücksichtigen:
· Welche Informationen haben Sie bereits?
· Welche zusätzlichen Informationen benötigen Sie, und wo sollen diese gefunden werden?
· Wie möchten Sie die Problemstellung lösen?

Die richtigen strategischen Entscheidungen zu treffen, ist keine leichte Aufgabe. Oft ziehen unterschiedliche Interessen in verschiedene Richtungen, und deshalb sind eine gründliche Analyse, klare Argumente und eine eindeutige Priorisierung entscheidend, um die beste strategische Handlung auszuwählen.

Beispiele für strategische Entscheidungen können sein:

· Die Produkte so zu verändern, dass sie die Entwicklungen in der Branche stärker widerspiegeln.
· Die Nachhaltigkeitsgedanken in alle Aktivitäten der Wertschöpfungskette zu integrieren.
· usw.

Es müssen sowohl Überlegungen zu als auch Entscheidungen über Wachstums- und Wettbewerbsstrategien getroffen werden.

	
	Ausgangspunkt ist die Wahl eines Unternehmens, das charakterisiert werden soll, einschließlich seines Geschäftsmodells (Business Model Canvas).

Anschließend sollen ausgewählte Teile der internen und externen Analyse durchgeführt werden. Fassen Sie die wichtigsten Ergebnisse in einer SWOT-Zusammenstellung zusammen.

Auf Grundlage der Analysen und der SWOT-Zusammenstellung sollen Sie die Wettbewerbsstrategie des Unternehmens sowie seine Wachstumsmöglichkeiten im Hinblick auf die neuen Trends beurteilen.

	Formulierung der Arbeitsfragen/ Gliederung für den Bericht.
	Es ist notwendig, dass Sie eine Struktur und Gliederung (eine Reihe von Arbeitsfragen) ausarbeiten, die sowohl richtungsweisend für die Arbeit ist als auch die Aufgabenstellung in kleinere Teile zerlegt, sodass sie leichter zu bearbeiten ist.

Die Struktur und Gliederung soll zeigen, welche Elemente Sie in der Aufgabe behandeln.
· Wie charakterisieren Sie das Unternehmen?
· Welche Analysemodelle eignen sich in diesem Zusammenhang, um die interne und externe Situation des Unternehmens zu beleuchten?
· Wie sollen die Wachstumsmöglichkeiten erarbeitet werden?
· Wie sollen die Wachstumsmöglichkeiten bewertet werden?
Die Struktur und Gliederung müssen von Ihren Betreuern genehmigt werden. Dies soll am Ende der Woche 47 nach einem Plan erfolgen, den die Betreuer erstellen.


	Ausarbeitung
	Sie müssen einen schriftlichen Bericht ausarbeiten.

Es wird großer Wert daraufgelegt, dass ein klarer roter Faden von den internen und externen Analysen über die SWOT-Zusammenfassung bis hin zur Identifikation und Bewertung strategischer Wachstumsmöglichkeiten erkennbar ist.
Die wichtigsten Schlussfolgerungen müssen daher deutlich hervorgehoben werden, und es muss nachvollziehbar sein, wie diese erarbeitet wurden.
Die Ausarbeitung darf nicht aus einer Reihe voneinander unabhängiger Einzelelemente bestehen, sondern muss eine zusammenhängende Gesamtheit bilden, die aus den einzelnen Teilen entsteht.




Tabelle 9.1: Die Phasen des PBL mit Aufgabenformulierung und Struktur.
Quelle: (Hay, Frølich, Poulsen, Størup, & Hassing, 2020)


[bookmark: _Toc227141837]Anhang 2: Inhalt des Berichts
Inhaltsverzeichnis
Das Inhaltsverzeichnis ist Ihre Gliederung für die Aufgabe. Achten Sie darauf, dass es logisch aufgebaut ist (dass ein roter Faden erkennbar ist) und dass die Abschnitte zusammen die Fragen beantworten, die Sie formuliert haben. Die Abschnitte werden in Haupt- und Unterabschnitte mit Nummerierung eingeteilt. Die Einleitung ist der erste nummerierte Abschnitt, die Schlussfolgerung der letzte.

Einleitung
Es ist wichtig, dass Sie Ihre Einleitung so formulieren, dass sie das Interesse der Leserinnen und Leser weckt. Warum ist das Thema spannend und aktuell?

Methode
Der Methodenabschnitt beschreibt die Vorgehensweisen, die Sie zur Bearbeitung einer größeren Aufgabe anwenden. Welche Theorie/Welche Methoden sollen verwendet werden? Wie greifen die Fächer ineinander? Haben Sie Ihre Aufgabe abgegrenzt usw.? Weitere Informationen zum Methodenabschnitt finden Sie in Anhang 4
[bookmark: 7.5_Hovedafsnit]Hauptabschnitte
Die Hauptabschnitte bestehen aus einem darstellenden Teil, Analysen, einer Diskussion und einer Bewertung.

Denken Sie an Überschriften und Unterüberschriften, die Sie selbst angepasst haben. Sie müssen selbstverständlich dem Inhalt des jeweiligen Abschnitts entsprechen und mit dem Inhaltsverzeichnis übereinstimmen.
Wenn Sie Abbildungen oder Tabellen verwenden, müssen diese nummeriert sein, einen Titel haben und die Quelle muss angegeben werden. Außerdem ist es wichtig, dass sie im Text des Berichts eingebunden werden. Es reicht also nicht aus, eine Tabelle einfach zu zeigen – sie muss im Text kommentiert werden. Größere Tabellen, die nur in begrenztem Umfang im Text verwendet werden, können sinnvollerweise, als Anhang platziert werden.
Denken Sie daran zu bewerten, das heißt: Auf Grundlage fachlicher Kriterien und Modelle müssen Sie beurteilen, wie die untersuchten Verhältnisse die Entwicklung des Unternehmens voraussichtlich beeinflussen werden. Es ist wichtig, dass Fachwissen/Theorie als zentraler Bestandteil der Bewertung genutzt wird. Das primäre Ziel der Bewertung ist nicht, persönliche Meinungen oder Haltungen auszudrücken, aber solche können als Ergebnis einer fachlich gut begründeten Bewertung zum Ausdruck kommen.

[bookmark: 7.6_Konklusion]Schlussfolgerung
In Ihrer Schlussfolgerung müssen Sie Stellung zu dem aufgestellten Problem beziehen und die Frage beantworten, die Sie in der Einleitung formuliert haben. Die Schlussfolgerung muss also eine Antwort auf die Hauptfragestellung sein und die Teilkonklusionen aus den einzelnen Abschnitten zusammenfassen. In der Schlussfolgerung dürfen keine neuen Informationen eingeführt werden – sie soll ausschließlich zusammenfassen, was bereits in den Hauptabschnitten des Berichts dargestellt wurde.





Anhang 3: Die Textilbranche – gute Links und Beispiele für Unternehmen

· CSR, Suche nach „Textil“: www.csr.dk
· PEJ Gruppen, Suche nach „Textil“: www.pejgruppen.com
· Die UN‑Nachhaltigkeitsziele: https://heleverdeniskole.dk/verdensmaalene/de-17-maal
· Circular Design Guide – Butterfly Diagram
Erklärt das „Schmetterlingsdiagramm“, das zur Analyse der Kreislaufwirtschaft verwendet wird.
· Dokumentarserie Den grønne optur: Folge 2 handelt von Kleidung:
https://www.dr.dk/drtv/saeson/den-groenne-optur_323948
· Branchenorganisation für Einzelhandel und Design: https://www.merkdanmark.dk/
· RetailNews (Nachrichten aus der Einzelhandelsbranche): https://www.retailnews.dk/
· Dansk Mode og Textil: https://www.dmogt.dk/

Es wird erwartet, dass Sie selbst aktuelle Quellen finden und sich mit Aspekten vertraut machen, die für die Bekleidungsbranche von Bedeutung sind.




[bookmark: Bilag_2:_Metode]

Anhang 4: Methode
Die sozialwissenschaftliche Methode bezieht sich auf die Sammlung und Verarbeitung von Daten und Material, um auf Grundlage des gesammelten Materials Schlussfolgerungen zu ziehen, die die Hauptfragestellung der Aufgabe beantworten sollen (Jenrich, 2017).
Die wichtigsten methodischen Überlegungen, die Sie im Hinblick auf die Erstellung sozialwissenschaftlichen Wissens anstellen sollten, sind:
· Die übergeordnete Methodenwahl – wird eine qualitative, quantitative oder komparative Methode verwendet?
· Die Untersuchungsmethode – wie werden Daten erhoben, genutzt und präsentiert, also die sogenannte Empirie?
· Analysemodelle – welche fachlichen Modelle werden verwendet und warum?
Die Überlegungen und methodischen Entscheidungen hängen selbstverständlich zusammen – wenn eine qualitative Methode gewählt wird, werden Sie zweifellos auch qualitative Daten und Modelle verwenden.

Die übergeordnete Methodenwahl bestimmt, ob Sie:
· eine qualitative Untersuchung durchführen, bei der die erhobenen Daten nicht unmittelbar messbar sind und daher eher in Form von Sätzen ausgedrückt werden, z. B. Einstellungen und Meinungen
· eine quantitative Untersuchung durchführen, bei der Daten messbar sind und in Zahlen ausgedrückt werden
· oder schließlich beide Methoden kombinieren, um die Stärken sowohl der qualitativen als auch der quantitativen Methode zu vereinen.
Die Untersuchungsmethode ist eine Entscheidung darüber, wie Daten erhoben werden:
· Soll die primäre Arbeitsweise auf Primärdaten oder Sekundärdaten basieren, wobei Primärdaten auch Field Research und Sekundärdaten Desk Research genannt werden?
· Welche Quellen und Quellentypen eignen sich am besten zur Beantwortung der Hauptfragestellung der Aufgabe (interne oder externe Datenquellen sowie qualitative oder quantitative Datenquellen)?
· Und schließlich: Wie soll das erzeugte Wissen präsentiert werden – in Form von Sätzen, Zahlen, Tabellen oder Grafiken

	Quantitative Daten
	Qualitative Daten

	Daten aus Jahresberichten, Zahlen in Artikeln, Berichte von Euromonitor/GMID, Statistikbanken, Unternehmenswebseiten
	Aussagen in Artikeln, Lageberichte in Jahresberichten, Interviews, Pressemitteilungen, Berichte von Euromonitor/GMID, Unternehmenswebseiten




Analysemodelle
Die Wahl der Analysemodelle ist eine Entscheidung darüber, welche fachlichen Modelle und Theorien verwendet werden und warum. Dabei muss auch klar sein, ob die Analyseeinheit (der Fokus) auf einem Unternehmen, einem Markt, einer Kundengruppe, einer Branche oder vielleicht einem Land liegt.
· Wie ist das Modell relevant für die Beantwortung der Haupt- oder Unterfragen der Aufgabe?
Denken Sie daran, dass ein Modell oder eine Theorie eine Möglichkeit ist, Begriffe zu systematisieren. Das Modell vereinfacht die Realität oder die Situation, die es darstellt, sodass diese leichter zu bearbeiten ist. Modelle unterstützen daher häufig Ihre fachliche Argumentation.
Mitunter müssen bestimmte Voraussetzungen erfüllt sein, bevor ein Modell angewendet werden kann, z. B. dass es sich um einen etablierten Markt handelt.
Der Methodenabschnitt bietet auch die Möglichkeit, die Aufgabe einzugrenzen, sodass Sie bewusst entscheiden, sich auf einen Teilbereich zu konzentrieren, um dafür tiefergehende Analysen zu ermöglichen.
Beispielsweise kann man in einer Aufgabe über Arla den Fokus auf den dänischen Markt beschränken oder nur ein bestimmtes Geschäftsgebiet wie Milch betrachten.
Schließlich sollte der Methodenabschnitt Beispiele dafür enthalten, wie Sie quellenkritisch gearbeitet haben, einschließlich der Bewertung der Aktualität der Quellen (hat die Quelle noch Nachrichtenwert oder ist sie veraltet?), der Relevanz (die gesammelten Informationen müssen geeignet sein, das zu beleuchten, was untersucht werden soll) und der Validität (äußert sich die Quelle zu derselben Situation, die für uns relevant ist?).
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