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GLU-Modul 3

Lederens af gron omstilling og
baeredygtighed med hjzelp af bl.a Al

AMU mal for modulet

Du har viden om baeredygtig ledelse, herunder de 17 verdensmal, gron omstilling og
markedstendenser.

Du har viden om lederadfzerd med henblik pa at kunne motivere medarbejdere i egen
afdeling ogivirksomheden som helhed i forhold til baeredygtighed.

Du kan anvende denne viden til at udvikle en baeredygtig virksomhedskultur med henblik pa
at gge kunde- og medarbejdertilfredshed og understotte en baeredygtig forretningsudvikling.

Du kan indgd i et samarbejde med gvrige funktioner i virksomheden i forhold til
beaeredygtighed.

W [ntroduktion til uddannelsen

W Generelt kendskab til beeredygtighed og baeredygtig ledelse
W Generelt kendskab til kunstig intelligens

W Hvordan kan der ledes mod en grannere teenkning

W Hvordan motiverer du din virksomhed og medarbejderne
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De 17 Verdensmal, officielt kendt som FN's Verdensmal for Baeredygtig Udvikling, blev vedtaget af
verdens lederei2015 som en del af FN's 2030-dagsorden. Disse mal udger en universel opfordring til
handling for at skabe en bedre og mere baeredygtig fremtid for alle. De adresserer globale udfordringer
sasom fattigdom, ulighed, klimazendringer, miljgforringelse, fred og retfaerdighed.

De 17 verdensmal

Verdensmalene bygger pa succeserne fra de tidligere Millennium Development Goals (MDG'er) og sigter
mod at fortsaette arbejdet med at forbedre levevilkarene globalt. Hvert af de 17 mal har specifikke delmal,
ialt169, som giver en konkret handlingsplan for regeringer, virksomheder, civilsamfund og
enkeltpersoner.

Et centralt aspekt af verdensmalene er deres integrerede natur. De anerkender, at for at opna baeredygtig
udvikling, skal man tage en holistisk tilgang, der balancerer gkonomiske, sociale og miljgmasssige
hensyn. For eksempel kraever bekeempelse af fattigdom, at man ogsa adresserer sundhed, uddannelse,
gkonomisk vaekst og miljgbeskyttelse.

Desuden laegger verdensmalene vaegt pa betydningen af partnerskaber og samarbejde patvaers af lande
og sektorer. Ingen aktgr kan opna malene alene; det kraever en kollektiv indsats. Implementeringen af
verdensmalene overvages og evalueres lgbende for at sikre, at fremskridt males, og at udfordringer
identificeres og adresseres rettidigt.

Del7 verdensmal repraesenterer en ambitigs plan for at fremme fred og velstand for mennesker og

planeten. Gennem globalt samarbejde og forpligtelse har vi mulighed for at skabe en baeredygtig fremtid,
hvor ingen bliver ladt tilbage.

Opsamling kl.:

Opgaveide17 verdensmal - ca.1time.

I skal nu klikke ind pa hjemmesiden; www.verdensmaalene.dk (som forberedelsen til modul
D og studere naermere denne komplekse side igennem og herefter lobende drgfte, hvordan i, i
jeresrespektive virksomheder, kan arbejde malrettet med verdensmalene OG hvordan du
selv kan veere medvirkende til at fokusere mere pa verdensmalene. Vaelg derfor gerne ét
enkelt verdensmal, neerlees "Delmalene" og de dertilhgrende "Indikatorer".

Veelg til slut et verdensmal i gruppen, som bliver fremlagt i plenum i klassen.
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Baeredygtighed og ESG

Baeredygtighed og ESG (Environmental, Social, Governance) bliver stadig vigtigere i dagens verden,
hvor virksomheder, regeringer og individer sgger at balancere gkonomisk vaekst med miljgmaesssig
og social ansvarlighed. Baeredygtighed handler om at opfylde nutidens behov uden at
kompromittere fremtidige generationers evne til at opfylde deres egne behov. Dette indebaerer
ansvarlig forvaltning af ressourcer og fokus pa langsigtede konsekvenser af vores handlinger.

ESG er en ramme, der hjeelper organisationer med at male og styre deres praestationer inden for tre
nggleomrader: miljg, sociale forhold og ledelse. Miljgkomponenten vurderer, hvordan en
virksomheds aktiviteter pavirker planeten, herunder energiforbrug, affaldshandtering og reduktion
af CO2-udledning. Sociale forhold handler om en virksomheds indflydelse pd mennesker og
samfund, herunder arbejdsforhold, diversitet og samfundsengagement. Governance refererer til de
strukturer og processer, der styrer en virksomhed, sdsom bestyrelsens sammensaetning, etiske
retningslinjer og transparens.

Forstaelsen af beeredygtighed og ESG afgorende, da disse begreber former fremtidens
arbejdsmarked og verdensgkonomi. Virksomheder, der integrerer ESG-principper, er ofte bedre
rustet til at handtere risici, skabe langsigtet vaerdi og opna tillid fra investorer, kunder og samfundet.
Ved at engagere sig i baeredygtighed og ESG kan studerende bidrage til en mere retfaerdig og
baeredygtig fremtid, hvor gkonomisk succes gar hand i hand med miljgmeaessig og social
ansvarlighed.

Definition

Beeredygtighed betyder at bruge ressourcer pa en made, der tager hensyn til bade
nutidens og fremtidens behov. Det handler om at finde en balance mellem
gkonomisk vaekst, miljobeskyttelse og social retfeerdighed, sa vi sikrer, at
kommende generationer ogsa har de ngdvendige ressourcer og et godt liv.

Opsamling Kl.:

Opgave

Iskaligrupper kigge neermere pa www.DIL.dk ‘s hjemmeside som beskriver ESG og beeredygtighed
naermere. Sgg pa google om "DI + Baeredygtighed + SMV". Kig evt. ind under "Sadan ger du - SMV'er"
som kommer med konkrete forslag til, hvordan sma og mellemstore virksomheder (SMV) kan
arbejde med ESG. Vaelg en af jeres virksomheder, som praesenteres pa klasse i plenum.
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Al - Opgave

ROLLE Du er ansat i XX virksomhed, og arbejder med grgn omstilling og
cirkulaer gkonomi.

KONTEKST Virksomheden skal annoncere en ny baeredygtig strategi frem
mod 2030, hvor der laegges vaegt pa udvikling af nye
forretningsomrader som genbrug og genanvendelighed.

OPGAVE Det er din opgave at beskrive strategien pa to forskellige mader,
hvor den ene skal praesenteres for pressen og den anden for
ledelsesgruppenivirksomheden.

FORMAT Det ene beskrivelse skal vaere almen genkendelig og vaere
slagkraftig, der er genkendeligt i kommunikation om den grgnne
omistilling og cirkulaer gkonomi. Den anden beskrivelse skal vaere
relevant for ledelsesgruppen i virksomheden'

SPROG Sproget skal derfor veere henholdsvist genkendeligt og populaert
til pressen og genkendeligt og den anden beskrivelse skal vaere

EVT.ET relevant for ledelsesgruppen i form af anvisninger til deres

EKSEMPEL ledelsesstil og kommunikation ud til deres medarbejdere.

>

Copilot

Opsamling Kl.:

Opgave

Skriv dit eget prompt og indsaet i ChatGpt/CoPilot. Ret promptet, sa det passer ind i din egen kontekst. F.eks.
kan du give eksempler i dit prompt pd, hvad din virksomhed laver og hvilke baeredygtige tiltag, der allerede
erigang..
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Way forward . @ Goal

Options

Al - Opgave med GROW

ROLLE

KONTEKST

OPGAVE

FORMAT

SPROG

EVT.ET
EKSEMPEL

Jegerleder og skal traeene coaching med brug af GROW modellenien
virksomhedskontekst. Jeg har brug for, at du agerer simuleringsveerktgj og
spiller min frustrerede medarbejder, som jeg gerne vil have involveret og til
at deltage i baeredygtighedsprojekter.

Du far lige lidt kontekst. Vi arbejder begge hos den sammeXX-virksomhed,
der salger/producerer XX udstyr til andre virksomheder. Jeg er lederen og
er XX. Medarbejderen hedder Kim, er 52 ar og sidder i XX afdeling.

Vores dialog handler om, at min medarbejder Kim har sveert ved at
engagere sigiden grgnne omstilling og mangler en raekke kompetencer til
at blive involveret mereiprojekterne, der er satisgen. Medarbejderen giver
udtryk for ikke at vaere inde i projekterne og ikke umiddelbart kan deltage,
da han mangler kompetencer ogikke synes det umiddelbart er relevant for
hans arbejde. Jeg har indkaldt til et mgde, hvor jeg har besluttet at coache
Kim efter GROW modellen.

Under vores dialog skal du hele tiden blive ved med at svare pa
spegrgsmalene, hvor du agere min medarbejder, Kim. Husk at jeg skal agere
modparten, lederen, der bruger GROW modellen som spgrgeramme. Jeg
starter med at skrive et spgrgsmal og du svarer. Vi fortsaetter pa denne
made.

Dueritvivl om dine kompetencer raekker, men pa den anden side vil du
ogsa gerne udvikle dig og spille enrolle i den grgnne omstilling.

Skriv OK hvis opgaven er forstaet.

Opsamling Kl.:

Opgave

Du er lederen og skal coache en medarbejder, du kan kende fra din egen hverdag. Du skal saette mal for at
udvikle medarbejderens kompetencer med brug af GROW modellen. Medarbejderen skal gerne ende op
med at have en plan for at deltage i den gronne om stilling og blive mere inddraget i
baeredygtighedsprojekter.

Du kan give eksempler i dit prompt pa realistiske baeredygtighedsprojekter i din egen virksomhed og
eksempler pa hvilke kompetencer, du efterlyser hos medarbejderen.. 7
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Way forward ' @ Goal

Options

e
[] ]
GROW ifm baeredygtighed
Goal e Hvad er ditlangsigtede baeredygtige mal eller gnskede resultat?
e Hvordan ser baeredygtig succes ud for dig?
e Hvad vil du gerne opna med baeredygtig projekter?
Reality e Hvad er din og din virksomheds nuveaerende situation?

e Huvilke baeredygtige tiltag fungerer godt i gjeblikket?

e Hvad er de interne og eksterne forhindringer, som du star over for?

Options e Hvad er dine muligheder for at na virksomhedens baeredygtige mal?
e Hvad er dine styrker ogressourcer?

e Hvad kan du ogdin virksomhed gore anderledes?

Way forward e Hvad er din handlingsplan?
e Hvad er de naeste konkrete skridt, du vil tage?

e Hvem kan hjeelpe dig til at na dine mal?

Opsamling Kl.:

Opgave

Prgv selv at anvende Al som coaching sparringspartner til andre temaer, som du finder interessant.
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Ledelse med Inner Devlopment Goals

Inner Development Goals IDG) er et initiativ, der fokuserer pa de indre aspekter af personlig
udvikling som en vaesentlig del af baeredygtig udvikling. IDG blev udviklet som et komplement til
FN’'s verdensmal for baeredygtig udvikling og sigter mod at styrke individers personlige og
emotionelle kapaciteter, der er ngdvendige for at opna bade personlig trivsel og global forandring.

IDG omfatter fem hovedomrader: selvbevidsthed, mental velveere, relationer, meningsfuldhed og
handling. Disse omrader adresserer de indre kompetencer og holdninger, der er ngdvendige for at
navigere i komplekse udfordringer og fremme en beeredygtig fremtid. Malet er at udvikle en dybere
forstaelse af sig selv og ens relationer til andre, hvilket skaber en solid basis for at bidrage positivt til
samfundet og verden.

Ved at fokusere pa indre udvikling fremmer IDG en holistisk tilgang til beeredygtighed, hvor
personlig veekst og velvaere er taet knyttet til globale mal. Dette initiativ understgtter tanken om, at
for at opna eksterne forandringer og baeredygtige resultater, er det ogsa vigtigt at arbejde med de
indre dimensioner af menneskelig udvikling.

Som kursist pa GLU-en kan
forstaelsen af IDG hjeelpe
med at integrere personlig
udvikling med de globale
udfordringer, vi star overfor

og skabe en mere helheds- RELATERE SAMARBEJDE HANDLE
. . . o Omsorg for andre Sociale feerdigheder At muliggere
orienteret tilgang til bade og verden forandring
1nd1V1detS Og Samfundets Anerkendelse Kommunikations- Mod
v aekst feerdigheder
’ Forbundethed Kreativitet
Sam§kabelses-
Ydmyghed t=clgheced Optimisme
Inkluderende mindset
Empati og og interkulturelle Vedholdenhed
medfolelse Kkompetencer
Tillid
Evner til at mobilisere
OpsamlingKl.:
Opgave

I skaligrupper drgfte IDG-kortene og laeg gerne veegten i det 5.sgjle - "Handle" - dvs, hvordan kan
du personligt arbejde med dit eget IDG?

10
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Hvor baeredygtig er du?

Givinedenstdende skema en vurdering af din egen baeredygtigheds-kompetence

HANDLE
At muliggere
forandring

Mod
Kreativitet
Optimisme

Vedholdenhed

som leder. Overvej ogsa, hvad du godt kunne taenke dig at ggre i fremtiden, for at blive
mere baeredygtig og anfgr dine idéer i skemaet.

Droft derefter i grupper og snak tingene igennem. Hvad kan ggres en lille smule bedre?

Baeredygtig adfaerd

Hvor god er jeg til at udove dette?

Ideer til ,hvad jeg kan gore bedre

Atvise at du er beeredygtig

At kunne beskrive og forklare
beeredygtige mal, visioner og
beslutninger klart

At veere et godt eksempel

At kunne lytte aktivt til
medarbejdernes
beaeredygtige synspunkter

Atkunneinvolvere og
motivere medarbejderne, sa
de fgler, at [ samarbejder

At kunne kommunikere, skabe
entusiasme og begejstring
omkring baeredygtighed

Atuddeleros til medarbejderne
samt vise generel interesse for
medarbejderne.

Atveereloyal over for de
beeredygtige budskaber og
beslutningerne - til alles bedste

25
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10 dogmer
til beeredygtig ledelse

1. Der er et hojere mal: livet

Livet og planetens overlevelse er et hgjere mal,
L ) der er vigtigere end selv den storste virksom-
\ hed i verden. Beredygtig ledelse handler i sin

essens om ogsa at se ud over sig selv og egne
behov som leder og som virksomhed. Laer af bierne, der
skaber mere, end de forbruger.

2. Start med dig selv

o Du skal lede dig selv pa en baredygtig made,
for at du med trovaerdighed kan lede andre.
Bevar din integritet, stol pa dig selv, og vaer
2rlig over for dig selv. Lyt til bade dine folelser
og din rationalitet. Bevar habet, sd du ikke gar til grunde
under det magtige behov for transformation i verden.

3. Var den stabile Kraft,
der gor forskellen

Virksomheder og omverden er i konstant
o bevagelse. Derfor er der brug for, at du
beslutter dig for at vaere den stabile kraft, der i
alle sammenhange leder med et baeredygtigt
fokus. Ingen er for sma til at gore en forskel, og ledere kan
i bedste fald gore en forskel for mange mennesker.

4. Tenk bade fortid, nutid og fremtid

O Som leder og forandringsagent ma du lare
af fortiden og mestre balancen mellem nutid
og fremtid. Du skal styre efter en baeredygtig
vision, men ogsa navigere indenfor nutidens
vilkar. Ellers mister du lydherhed som SDG-leder og
bliver selv for sarbar i jobbet.

5.Lav en plan ud fra,
hvordan du vil huskes

O Tank over hvordan du gerne vil huskes som
leder. Hyilke resultater vil du veere med til
at have skabt? Hvilket aftryk vil du have sat i
verden? Set dig mal og lav en plan for, hvordan
du kan na dem. Hvad er naste skridt? Hvordan far du det
lange sigte ind i den naere hverdag?

{
OMVERDEN
\ ]
.
T
il
O VIRKSOMHED
DIG

6. Se bade trusler og
muligheder for forretningsmodel
Du ma ikke overse, hvordan verdens

omstilling udfordrer din forretningsmodel,
=] ellerhvorderernye muligheder. Brug

verdensmalene som pejlemaerke til at teenke
langsigtet. Hvad vil kunderne have i morgen og om 10 ar?
Hvad forventer verden af os?
Hvordan fremtidssikrer vi virksomheden?

7. Definér “naermeste vdvikling”

Bade for dig som leder og for virksomheden
=5 9] erdetvigtigtattage nogle skridt, [ er trygge
A1 ved. I mdgerne vere ambitigse og udfordre

organisationen, men I skaber modstand,
hvis organisationen ikke kan fglge med. Ved at definere
‘nermeste udvikling’ gor [ det let og trygtat handle
baeredygrigt.

5

8. Bevar kompleksiteten

Du og din virksomhed skal turde at blive i det

komplekse. Verden er meget sjeldent enkel.
=] Derforerdetenvigtig kompetence for ledere

og virksomheder, at de kan/t@r se de ofte
modsatrettede krav til virksomheden og kan navigere i
dem og treffe modne, baeredygtige beslutninger.

9. Teenk vaekst skonomisk,
socialt og miljemaessigt
Veekst skal ikke kun males pa virksomhedens
== =] @¢konomiske vakst, men ogsa pa
A virksomhedens udvikling og indre liv — og

pa virksomhedens sociale og miljemaessige
pavirkning af omverdenen. Teenk optimering, ikke
maksimering - og bade som skonomisk, social og
miljgmaessig optimering.

5

10. Ger det sammen - i partnerskaber

Ingen kan vende udviklingen alene. Derfor lyder
) det17. verdensmal, at vi skal lgse problemerne
sammen — i partnerskaber. Find andre der
teenker som dig, lav en ‘bund’i din branche, der
hzaver niveauet for alle og find helt nye veje og forretnings
muligheder ved at teenke baeredygrigt sammen.

T

25
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Hjemmeopgave til naeste modul:

Nar du m@der pa neeste modul skal du have lavet:

Du skal tilnaeste gang ga hjem i din virksomhed
og prove at seette beeredygtighedsemnet pa
dagsorden. Ta " snakken med egen leder, HR og/
eller kollegaer som snak igennem, hvordan
jeres virksomhed evt. kan implementere ESG.

Derudover skal du tage en af dine
mgdeindkaldelser med, som vi vil arbejde ud
fra og forbedre.

Pa arbejdsmiljgdagen - dag 2 - kigger viind i
arbejdsmiljget og APV.Sa har du noget
materiale liggende eller kan fa fadtinoget - sa
ta’ det med, som vi ogsa lader os inspirere af.

34
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